Saljburger Nachrichten

Kommentar zum groR3artigen Leitartikel von Hedwig Kainberger

Der Leitartikel von Hedwig Kainberger trifft den Kern der aktuellen Entwicklung. Das wohl bevorstehende Ende
der Intendanz von Markus Hinterhduser ist keine isolierte Personalentscheidung, sondern Ausdruck eines tber
Jahre gewachsenen strukturellen Problems.

Es ist unbestritten, dass Hinterhduser eine kiinstlerisch erfolgreiche Phase der Salzburger Festspiele
verantwortet hat. Ebenso wenig lasst sich jedoch leugnen, dass sein wiederholt als problematisch empfundenes
Auftreten, intern wie 6ffentlich, nicht nur seinem eigenen Ansehen, sondern auch dem Ruf der Festspiele
geschadet hat. Irritationen waren keine Randerscheinung, sondern ein kontinuierliches Begleitphdnomen.
Umso schwerer wiegt, dass der friihere Landeshauptmann Haslauer den Vertrag trotz der erkennbaren
Spannungen verlangerte. Damit wurde nicht Stabilitat geschaffen, sondern ein bestehender Konflikt prolongiert.
Bereits bei der Schauspielchefin Bettina Hering war flir aufmerksame Beobachter erkennbar, dass sie de facto
als Vollzugsinstanz agierte. Gelang eine Produktion, war es der Erfolg des Intendanten, blieb der Erfolg aus,
wurde die Verantwortung delegiert. Diese Asymmetrie verstarkte sich spater unter Marina Davydova weiter.
Dem ehemaligen Landeshauptmann ist daher nicht nur personliche Nahe zum Intendanten vorzuwerfen,
sondern vor allem mangelndes strukturelles Durchgreifen. Der sich zuspitzende Konflikt hatte Anlass sein
miussen, die Position der Festspielprasidentin Kristina Hammer institutionell zu starken. Stattdessen blieb es
beim Zusehen, wahrend sich eine schleichende Demontage vollzog. Im Unterschied zu Helga Rabl-Stadler
verfligt Hammer nicht iber denselben breiten Riickhalt, gerade deshalb ware eine klare Kompetenzaufteilung
erforderlich gewesen.

Die Situation wird zuséatzlich dadurch verscharft, dass auch der Vertrag der Prasidentin auslauft. De facto stehen
die Festspiele damit vor einer doppelten Fiihrungsvakanz. Landeshauptfrau Karoline Edtstadler ist in dieser Lage
wabhrlich nicht zu beneiden. Sie sieht sich mit mehreren Baustellen konfrontiert und musste im Kuratorium
offenbar eine Situation moderieren, in der personliche Empfindlichkeiten, strategische Mandver und irritierende
Wortmeldungen bis hin zur Berufung auf angebliche Aussagen Dritter den sachlichen Diskurs iberlagerten.

Vor diesem Hintergrund erscheint es geboten, endlich zeitgemaRe Strukturen zu etablieren. Eine klare Trennung
zwischen kinstlerischer Leitung und administrativer Kontrolle, transparente Entscheidungsprozesse,
verbindliche Compliance-Regeln und eindeutige Kompetenzabgrenzungen sind unumganglich. Internationale
Kulturinstitutionen dieser GrofRenordnung bendtigen professionelle Governance, persénliche Loyalitaten und
ein informelles Machtgefilige kdnnen das nicht ersetzen.

Die offentliche Debatte leidet zusatzlich durch mediale Zuspitzungen. Unterstiitzungsbekundungen prominenter
Personlichkeiten, teils aus dem unmittelbaren kiinstlerischen Umfeld des Intendanten, teils aus einem Kontext,
der mit der operativen Realitat der Festspiele wenig zu tun hat, ersetzen keine strukturelle Analyse.
Kinstlerische Solidaritat ist legitim, sie darf jedoch institutionelle Verantwortung nicht tiberlagern.

Wenn es nun darum geht, rasch handlungsfahig zu bleiben, braucht es eine interimistische Losung mit Erfahrung
und Autoritit, wie etwa mit Nikolaus Bachler. Jede weitere Phase des Ubergangs ohne klare Fiihrung wiirde den
Festspielen mehr schaden als nutzen. Entscheidend ist jedoch weniger die Person als das System. Ohne
strukturelle Reform wird jede Personalentscheidung nur ein Aufschub sein.

Die Salzburger Festspiele sind groRer als jede einzelne Persdnlichkeit. Ihr internationaler Rang verpflichtet zu
Professionalitat, Transparenz und institutioneller Stabilitat.

Dr. Nikolaus Lehner
1010 Wien



